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I. ИЗВАДКА ОТ УЧЕБНИЯ ПЛАН
	Учебна дисциплина
	Семестър
	Хорариум

Л+СУ+ЛУ
	Курсова

работа

(проект)
	Форма на контрол

	Бизнес планиране              РО
Бизнес планиране              ЗО 
	ІІІ
ІІІ
	30+30+0
15+15+0
	-/-
-/-
	И
И


РО – редовна форма на обучение

ЗО – задочна форма на обучение

II. АНОТАЦИЯ

Дисциплината “Бизнес планиране” има приложен характер. Нейното изучаване  цели да се дадат на студентите знания за основите на планирането в условията на пазарни отношения, висока динамика на промените, засилваща се глобализация и рискови ситуации в бизнес средата. След приключване на дисциплината се очаква студентите да са придобили теоретични знания и умения за рационално адаптивно поведение и нетрадиционно мислене при решаване на сложни задачи за планиране развитието на фирмата при пазарни условия в обстановка на висока степен на неопределеност и агресивна бизнес среда. На студентите се предлагат знания за принципите и характера на планирането, за разработване на различни видове баланси, за предвиждане поведението на фирмата при пазарни условия на ЕС, за организацията на плановия процес, за определяне на стратегическото развитие на фирмата, за контрола върху нейната дейност чрез Бизнес плана и др. Освен това, чрез изучаването на дисциплината “Бизнес планиране” се създават предпоставки за подпомагане овладяването на знанията от редица други дисциплини. 

За усвояване на знанията, както и за осмисляне на тяхната приложимост в плановата и управленската практика са предвидени семинарни занятия в хорариум, съответстващ на учебния план. В семинарните занятия се решават балансови и мрежови задачи, разработват се и се обсъждат бизнеспланове и други  актуални проблеми на планирането във фирмата, провеждат се дискусии за откриване на пазарни ниши и развиване на малък бизнес, разработват се бизнес концепции.
III. СЪДЪРЖАНИЕ НА УЧЕБНАТА ПРОГРАМА
	№
	Теми на лекциите и упражненията
	Часа

	
	
	РО
	ЗО

	1
	2
	3
	4

	
	МОДУЛ 1: Теоретико-методологически въпроси на планирането при пазарни условия - 30 ч. (15+15+0)
Лекции – 15 (7) часа, Семинарни упражнения - 15 (7) часа; 

Лабораторни упражнения  - 0 (0) часа
	30
	14

	
	А. Лекции
	15
	7

	1.1
	Развитие на планирането. Обща характеристика и определения. Еволюция и историческо развитие на планирането. Научни основи на планирането. 
	3
	1

	1.2
	Определение и характеристики на планирането. Обзор и анализ на определенията за планирането. Планирането като процес. Принципи на фирменото планиране.
	3
	2

	1.3
	Фирмено планиране – характеристики и тенденции. Развитие на фирменото планиране и алтернативи за неговата организация. Функционални раздели на фирмения план. Дефиниране и разпределяне на компетенциите в плановата дейност на организацията. Информационно осигуряване на плановата дейност във фирмата.
	2
	1

	1.4
	Характеристика и оценка на външната бизнес среда. Методи за анализ и оценка на външната бизнес среда. Анализ и оценка на вътрешната бизнес среда. Специфика и фактори на вътрешната бизнес среда. Оценка на стратегическите вътрешни фактори.
	4
	2

	1.5
	Предмет и характер на стратегическото бизнес планиране. Същност и значение на стратегическото  планиране. Стратегически, тактически и оперативни планове. Характеристика на процеса на стратегическото планиране.
	3
	1

	
	Б. Семинарни упражнения
	15
	7

	1.1
	Характеристика на съвременната бизнес реда: фактори, които влияят върху функционирането на предприятията; конфликтни ситуации, които се отразяват върху плановата практика.
	2
	1

	1.2
	Същност и характеристика на външната бизнес среда. Методи за анализ и оценка на външната бизнес среда.
	2
	1

	1.3
	Специфика и фактори на вътрешната бизнес среда. Анализ на вътрешната бизнес среда. Оценка на стратегическите вътрешни фактори.
	2
	1

	1.4
	Разработване на концепция за стартиране на бизнес.
	5
	2

	1.5
	Моделиране на фирмена стратегия.
	4
	2

	
	В. Лабораторни упражнения
	0
	0

	
	МОДУЛ 2: Бизнес планиране в съвременните организации – 30 ч. (15+15+0)
Лекции – 15 (8) часа, Семинарни упражнения - 15 (8) часа; Лабораторни упражнения  - 0 (0) часа
	30
	16

	
	А. Лекции
	15
	8

	2.1
	Процес на разработване на фирмените цели и стратегии. Анализ на конкурентите и определяне на конкурентния статус на организацията.
	3
	2

	2.2
	Планиране на производството. Производствена програма. Анализ на ритмичността на производството. Производствени мощности и ефективно използване на дълготрайните материални активи.
	4
	2

	2.3
	Процеси по планиране на бизнес дейността. Планиране на иновациите и инвестициите. Планиране на ресурсите, материалните запаси и доставките. Планиране на разходите. Планиране на риска. Планиране на времето.
	3
	1

	2.4
	Планиране на човешките ресурси. Планиране на потребности от персонал и източниците за тяхното осигуряване. Планиране на квалификацията на човешките ресурси.
	1
	1

	2.5.
	Стандарти за разработване на бизнесплан. Технологични процедури и дейности при разработването на бизнесплана на фирмата.
	4
	2

	
	Б. Семинарни упражнения
	15
	8

	2.1
	Балансови методи – разработване на балансови задачи за вода, брашно, зърно, здравни услуги и др.
	4
	2

	2.2
	Мрежови методи – решаване на задачи за формиране на съвкупности от взаимно свързани работи, подредени в мрежови модели; примерни модели в областта на строителството.
	4
	2

	2.3
	Разработване на план за производствената и търговската дейност на фирмата.
	3
	2

	2.4
	Стратегически анализ и целеполагане във фирмата. Разработване на бизнес план на предприятие.
	4
	2

	
	В. Лабораторни упражнения
	0
	0

	
	Г. Курсови работи и курсови проекти
	-
	-

	Общо
	60
	30


IV. Форми на контрол на знанията

І. През семестъра

Две контролни работи върху лекционния материал през 7 и 13 седмица.

ІI. Оформяне на текущата оценка за семестъра
Писмен изпит върху тест. 

Окончателната оценка се формира от резултатите от проведеното писмено изпитване (50%), оценките от контролните работи (20%), оценката от курсовата работа (20%) и участието в семинарните занятия (10%).
Литература:

А. Основна

1. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планиране. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 248, ISBN 978-954-683-594-9, 2019.

2. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планът. От идеята до реализацията. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 163, ISBN 978-954-683-635-9, 2021.

3. Атанасов, Т. Бизнес планиране и контрол. Изд. Авангард Прима, София, ISBN - 978-619-160-690-0, 2016.
4. Марчева, Анастасия и др. Тренинг по планиране и прогнозиране, Изд. Екс-прес, Габрово, 2014.
5. Ненов, Т. Планиране и анализ в индустриалното предприятие, Унив. изд. Наука и икономика, Варна, 2012. 

6. Славова, И. Бизнесстратегии, планове, бюджети, СИЕЛА НОРМА АД, София, 2011. 

Б. Допълнителна

1. Владимирова, К. Прогнозиране и планиране. УИ „Стопанство”, София, 2009.
2. Нейкова, Румяна. Планиране и прогнозиране, Изд. Екс-прес, Габрово, 2006.
3. Терезова,  С. Бизнес план на търговска фирма. УИ Стопанство, София, 2011.

    Съставил: 
                                                                                      /гл. ас. д-р инж. Ц. Златева-Петкова/

Програмата е приета от КС на профилираща катедра „Мениджмънт” с Протокол № 11 от 19.10.2021 г.

Ръководител катедра:

                                                                                                                        /доц. д-р В. Боева /

ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ - ГАБРОВО

ФАКУЛТЕТ “СТОПАНСКИ”

Приета с решение на ФС                                                     Утвърдил

Протокол № 8/20.10.2021 г.                                                 Декан:                  

                                                                                                          /доц. д-р Ив. Стоянова-Тодорова/

ХАРАКТЕРИСТИКА

НА ДИСЦИПЛИНАТА “БИЗНЕС ПЛАНИРАНЕ”

ЗА СПЕЦИАЛНОСТИ „МЕНИДЖМЪНТ НА ИНДУСТРИАЛНОТО ПРЕДПРИЯТИЕ”, „ИНОВАЦИОНЕН И ИНВЕСТИЦИОНЕН МЕНИДЖМЪНТ В ИНДУСТРИЯТА“, „ИНДУСТРИАЛЕН МЕНИДЖМЪНТ“

(за завършили образователно-квалификационна степен „бакалавър“ или „магистър“

по специалности в други области на висше образование)

форма на обучение: редовна
Обучаваща катедра: „Мениджмънт”
	Образователно-квалиф. степен: Магистър 
	Вид на дисциплината:

Задължителна
	№ по учебен план: 
12
	Година: 1


	Семестър: ІІІ
	Брой кредити: 
5
	Водещ преподавател:

гл. ас. д-р инж. Цанка Златева-Петкова


	Цел на курса:  Студентите да придобият теоретични знания и умения за рационално адаптивно поведение и нетрадиционно мислене при решаване на сложни задачи за планиране развитието на фирмата при пазарни условия в обстановка на висока степен на неопределеност и агресивна бизнес среда. На студентите се предлагат знания за принципите и характера на планирането, за разработване на различни видове баланси, за предвиждане поведението на фирмата при пазарни условия на ЕС, за организацията на плановия процес, за определяне на стратегическото развитие на фирмата, за контрола върху нейната дейност чрез бизнес плана и др.

	Необходими условия: Лекционна зала, достъп до интернет, мултимедиен проектор

	Съдържание на курса: Модул 1: Развитие и научни основи на планирането. Определение и характеристики на планирането. Планирането като процес. Принципи на фирменото планиране. Фирмено планиране – характеристики и тенденции. Функционални раздели на фирмения план. Дефиниране и разпределяне на компетенциите в плановата дейност на организацията. Информационно осигуряване на плановата дейност във фирмата. Методи за анализ и оценка на външната бизнес среда. Анализ и оценка на вътрешната бизнес среда. Оценка на стратегическите вътрешни фактори. Предмет и характер на стратегическото бизнес планиране. Същност и значение на стратегическото  планиране. Стратегически, тактически и оперативни планове. Характеристика на процеса на стратегическото планиране. Модул 2: Процес на разработване на фирмените цели и стратегии. Анализ на конкурентите и определяне на конкурентния статус на организацията. Планиране на производството. Производствена програма. Процеси по планиране на бизнес дейността. Планиране на иновациите и инвестициите. Планиране на ресурсите, материалните запаси и доставките. Планиране на разходите. Планиране на риска. Планиране на времето. Планиране на човешките ресурси. Планиране на потребностите и квалификацията на човешките ресурси. Стандарти за разработване на бизнесплан. Технологични процедури и дейности при разработването на бизнесплана на фирмата.

	Препоръчителна литература:  
1. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планиране. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 248, ISBN 978-954-683-594-9, 2019.

2. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планът. От идеята до реализацията. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 163, ISBN 978-954-683-635-9, 2021.

3. Атанасов, Т. Бизнес планиране и контрол. Изд. Авангард Прима, София, ISBN - 978-619-160-690-0, 2016.
4. Марчева, Анастасия и др. Тренинг по планиране и прогнозиране, Изд. Екс-прес, Габрово, 2014.
5. Ненов, Т. Планиране и анализ в индустриалното предприятие, УИ. Наука и икономика, Варна, 2012.  

	Методи на преподаване: Лекции, семинарни упражнения, решаване на тестове, задачи и практически казуси

	Методи на оценяване:   Писмени контролни работи, решаване на задачи и теоретичен въпрос.

	Кредити по видове дейност: 

Аудиторна заетост (30л./30 сем. упр./0 лаб. упр., Общо 60 часа): 2.4 кредита 

Извънаудиторна заетост (65 ч.): 2.6 кредита 
Д.1 Подготовка за семинарни упражнения – 0,2 к.; Д.2 Посещение на библиотека – 0,2 к.; Д.3 Задания за извънаудиторно решаване на задачи – 0,4 к.; Д.7 Подготовка за изпит – 0,5 к;  Д.8 Подготовка за текущо проверяване и оценяване – 0,2 к.;  Д.14 Работа в Интернет – 0,3 к; Д.15 Домашни работи от различен тип – 0,2 к.; Д.19 Подготовка за занятия с решаване на казуси, работа със справочна литература и допълнителни източници на информация – 0,2 к.; Д.20 Разработване на доклади, реферати, тези, съобщения и др. – 0,2 к.; Д.23 Консултации с преподавател – 0,2 к.

	Език, на който се преподава: български


Приета на КС на катедра „Мениджмънт” с Протокол № 11/19.10.2021 г. 

  
                                   Ръководител катедра:

                                                                                                                           /доц. д-р В. Боева/

ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ - ГАБРОВО

ФАКУЛТЕТ “СТОПАНСКИ”

Приета с решение на ФС                                                     Утвърдил

Протокол № 8/20.10.2021 г.                                                 Декан:                  

                                                                                                          /доц. д-р Ив. Стоянова-Тодорова/

ХАРАКТЕРИСТИКА

НА ДИСЦИПЛИНАТА “БИЗНЕС ПЛАНИРАНЕ”

ЗА СПЕЦИАЛНОСТИ „МЕНИДЖМЪНТ НА ИНДУСТРИАЛНОТО ПРЕДПРИЯТИЕ”, „ИНОВАЦИОНЕН И ИНВЕСТИЦИОНЕН МЕНИДЖМЪНТ В ИНДУСТРИЯТА“, „ИНДУСТРИАЛЕН МЕНИДЖМЪНТ“

(за завършили образователно-квалификационна степен „бакалавър“ или „магистър“

по специалности в други области на висше образование)

форма на обучение: задочна
Обучаваща катедра: „Мениджмънт”
	Образователно-квалиф. степен: Магистър
	Вид на дисциплината:

Задължителна
	№ по учебен план: 12
	Година: 1


	Семестър: ІІІ
	Брой кредити: 
5
	Водещ преподавател:

гл. ас. д-р инж. Цанка Златева-Петкова

	Цел на курса:  Студентите да придобият теоретични знания и умения за рационално адаптивно поведение и нетрадиционно мислене при решаване на сложни задачи за планиране развитието на фирмата при пазарни условия в обстановка на висока степен на неопределеност и агресивна бизнес среда. На студентите се предлагат знания за принципите и характера на планирането, за разработване на различни видове баланси, за предвиждане поведението на фирмата при пазарни условия на ЕС, за организацията на плановия процес, за определяне на стратегическото развитие на фирмата, за контрола върху нейната дейност чрез бизнес плана и др.

	Необходими условия: Лекционна зала, достъп до интернет, мултимедиен проектор

	Съдържание на курса: Модул 1: Развитие и научни основи на планирането. Определение и характеристики на планирането. Планирането като процес. Принципи на фирменото планиране. Фирмено планиране – характеристики и тенденции. Функционални раздели на фирмения план. Дефиниране и разпределяне на компетенциите в плановата дейност на организацията. Информационно осигуряване на плановата дейност във фирмата. Методи за анализ и оценка на външната бизнес среда. Анализ и оценка на вътрешната бизнес среда. Оценка на стратегическите вътрешни фактори. Предмет и характер на стратегическото бизнес планиране. Същност и значение на стратегическото  планиране. Стратегически, тактически и оперативни планове. Характеристика на процеса на стратегическото планиране. Модул 2: Процес на разработване на фирмените цели и стратегии. Анализ на конкурентите и определяне на конкурентния статус на организацията. Планиране на производството. Производствена програма. Процеси по планиране на бизнес дейността. Планиране на иновациите и инвестициите. Планиране на ресурсите, материалните запаси и доставките. Планиране на разходите. Планиране на риска. Планиране на времето. Планиране на човешките ресурси. Планиране на потребностите и квалификацията на човешките ресурси. Стандарти за разработване на бизнесплан. Технологични процедури и дейности при разработването на бизнесплана на фирмата.

	Препоръчителна литература:  
1. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планиране. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 248, ISBN 978-954-683-594-9, 2019.

2. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планът. От идеята до реализацията. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 163, ISBN 978-954-683-635-9, 2021 г.

3. Атанасов, Т. Бизнес планиране и контрол. Изд. Авангард Прима, София, ISBN - 978-619-160-690-0, 2016.
4. Марчева, Анастасия и др. Тренинг по планиране и прогнозиране, Изд. Екс-прес, Габрово, 2014.
5. Ненов, Т. Планиране и анализ в индустриалното предприятие, Унив. изд. Наука и икономика, Варна, 2012.

	Методи на преподаване: Лекции, семинарни упражнения, решаване на тестове, задачи и практически казуси

	Методи на оценяване:  Писмени контролни работи, решаване на задачи и теоретичен въпрос.

	Кредити по видове дейност: 

Аудиторна заетост (15л./15 сем. упр./0 лаб. упр., Общо 30 часа): 1.2 кредита 

Извънаудиторна заетост (95 ч.): 3.8 кредита 
Д.1 Подготовка за семинарни упражнения – 0,2 к.; Д.2 Посещение на библиотека – 0,2 к.; Д.3 Задания за извънаудиторно решаване на задачи – 0,5 к.; Д.7 Подготовка за изпит – 0,7 к;  Д.8 Подготовка за текущо проверяване и оценяване – 0,3 к.; Д.14 Работа в Интернет – 0,4 к; Д.15 Домашни работи от различен тип – 0,4 к.; Д.19 Подготовка за занятия с решаване на казуси, работа със справочна литература и допълнителни източници на информация – 0,3 к.; Д.20 Разработване на доклади, реферати, тези, съобщения и др. – 0,5 к.; Д.23 Консултации с преподавател – 0,3 к.

	Език, на който се преподава: български


Приета на КС на катедра „Мениджмънт” с Протокол № 11/19.10.2021 г. 

  
                                   Ръководител катедра:

                                                                                                                           /доц. д-р В. Боева/

ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ - ГАБРОВО

КАТЕДРА "МЕНИДЖМЪНТ"

В Ъ П Р О С Н И К

по "БИЗНЕС ПЛАНИРАНЕ”

за студентите от специалности "Мениджмънт на индустриалното предприятие", „Иновационен и инвестиционен мениджмънт в индустрията“ и „Индустриален мениджмънт“ – редовна и задочна форма на обучение за образователно-квалификационна степен „магистър”

(за завършили образователно-квалификационна степен „бакалавър“ или „магистър“

по специалности в други области на висше образование)

1. Еволюция и историческо развитие на планирането. Научни основи на планирането.
2. Определение и характеристики на планирането. Обзор и анализ на определенията за планирането.
3. Планирането като процес.

4. Принципи на фирменото планиране.
5. Типологизация на плановете. Изходни позиции и критерии за типологизация. Йерархия на плановете.
6. Развитие на фирменото планиране и алтернативи за неговата организация. Определяне хоризонта на фирменото планиране. 
7. Функционални раздели на фирмения план.
8. Дефиниране и разпределяне на компетенциите в плановата дейност на организацията.
9. Информационно осигуряване на плановата дейност във фирмата.
10. Предмет и характер на стратегическото бизнес планиране. Същност и значение на стратегическото  планиране.
11. Стратегически, тактически и оперативни планове.
12. Характеристика на процеса на стратегическото планиране.
13. Специфика на бизнес средата. Същност и характеристика на външната бизнес среда. Методи за анализ и оценка на външната бизнес среда.
14. Специфика и фактори на вътрешната бизнес среда. Анализ на вътрешната бизнес среда. Оценка на стратегическите вътрешни фактори.
15. Процес на разработване на фирмените цели и стратегии. Описание, изисквания и формулиране на цели.
16. Определяне на фирмените политики. Избор на стратегии.
17. Анализ на конкурентите и определяне на конкурентния статус на организацията.
18. Планиране на производството. Производствена програма. Анализ на ритмичността на производството.

19. Планиране на управление на качеството.
20. Планиране на ресурсите, материалните запаси и ресурсна осигуреност на производството.
21. Производствени мощности и ефективно използване на дълготрайните материални активи.
22. Планиране на иновациите и инвестициите.
23. Планиране на човешките ресурси в бизнес организацията.
24. Планиране на времето – условие за оползотворяване на човешките ресурси.

25. Планиране на риска.

26. Методи за планиране чрез разполагане и разпределяне на работите във времето и пространството. Характеристика на методите за планиране.
27. Балансови методи. Обикновен балансов метод. Метод на междуотрасловите връзки.
28. Мрежови методи. Гантов (линеен) график. Метод на критичния път.
Литература:
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1. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планиране. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 248, ISBN 978-954-683-594-9, 2019.

2. Златева-Петкова, Цанка. Бизнес планът. От идеята до реализацията. УИ “В. Априлов”, Габрово, стр. 163, ISBN 978-954-683-635-9, 2021 г.

3. Атанасов, Т. Бизнес планиране и контрол. Изд. Авангард Прима, София, ISBN - 978-619-160-690-0, 2016.
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Б. Допълнителна

1. Владимирова, К. Прогнозиране и планиране. УИ „Стопанство”, София, 2009.
2. Нейкова, Румяна. Планиране и прогнозиране, Изд. Екс-прес, Габрово, 2006.
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